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ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมือง 
เรื่อง นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยมีการด าเนินการตามมาตรฐาน 

การควบคุมภายในครบทุกส่วนราชการ 
.................................................................... 

 
  ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ก าหนดให้หน่วยงาน
ของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตาม
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 เพื่อให้หน่วยงานของรัฐถือเป็นแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงนั้น 
  เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐ
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงโดยมีการด าเนินการตามมาตรฐานการ
ควบคุมภายในครบทุกส่วนราชการ ดังนี้ 

1. ส านัก/กอง ในองค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมือง ต้องด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง
ตามอ านาจหน้าที่และภารกิจที่รับผิดชอบ 

2. ก าหนดให้มีกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นมาตรฐานเดียวกันทั่วทั้งองค์กร 
3. ให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรแบบบูรณาการ โดยมีการจัดการและ

ด าเนินการอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง สอดคล้องกับตัวชี้วัด เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน 
4. ให้มีการติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมทั้งมีการ

ทบทวนและปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอ 
5. ให้มีการน าเทคโนโลยีในทุกๆ ด้าน รวมทั้งการจัดการข้อมูลระบบสารสนเทศมาใช้เพ่ือการ

บริหารจัดการที่ดี 
วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง 
1. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมือง มีระบบบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 

สามารถลดมูลเหตุของโอกาสหรือลดขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นในอนาคตให้อยู่ในระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ สามารถควบคุมและตรวจสอบได้ 

2. เพ่ือให้การบริหารงานและการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิด
ประสิทธิผล บรรลุตามเป้าหมาย ยุทธศาสตร์ และวิสัยทัศน์ของหน่วยงาน 

องค์ประกอบของการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
  ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การอย่างเป็นระบบ มีองค์ประกอบ อาทิเช่น ตกลง
ร่วมกันในกรอบและวิธีการที่จะน าไปใช้ จัดท าค าสั่งผู้รับผิดชอบ ให้ความรู้ ด าเนินการตามกระบวนการจัดการ
ความเสี่ยง ติดตามและประเมินผล จัดท ารายงาน 
  แนวทางการบริหารความเสี่ยง 

1. ส านัก/กอง มีการด าเนินการตามมาตรการควบคุมภายในครบทุกส่วนราชการ 
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2. พนักงานองค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมือง และพนักงานจ้าง รับทราบประกาศนโยบาย
การบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือเป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงาน ให้ถือเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการ
ปฏิบัติงานปกต ิ

3. วิเคราะห์กระบวนการ กิจกรรม โครงการ ที่สนับสนุนให้ส านัก/กอง ด าเนินงานบรรลุ
วัตถุประสงค์ตามภารกิจ หน้าที่ที่รับผิดชอบ 

4. ด าเนินการจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการด าเนินงาน 
5. ก าหนดมาตรการควบคุมปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง/สูงมาก โดยใช้หลักวิธีการหลีกเลี่ยง

ความเสี่ยง การลดความสูญเสีย การรับความเสี่ยงไว้เอง และการถ่ายโอนความเสี่ยง 
6. การด าเนินการควบคุมความเสี่ยงตามมาตรการที่ก าหนด 
7. ติดตามผลความเสี่ยง วิเคราะห์ข้อดีข้อเสีย ปัญหา อุปสรรค และทบทวนปรับปรุงการ

ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง พร้อมรายงานให้ผู้บริหารทราบ 
8. รายงานสรุปผลความส าเร็จการด าเนินการบริหารความเสี่ยง เสนอผู้บริหาร และหน่วยงาน

ที่เก่ียวข้องตามระยะเวลาที่หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังก าหนด 
 

  จึงประกาศมาให้ทราบโดยทั่วกัน 
 
    ประกาศ ณ วันที่    ๑   พฤศจิกายน พ.ศ. 2566 
 
 
 
            (นายฉลอง ทุมขุนทด) 
                                      นายกองค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมือง 
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ค าน า 

แผนการบริหารความเสี่ยงเป็นหนึ่งในเครื่องมือที่องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมือง จัดท าตาม 
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มาตรา ๗๙ “ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบ 
ภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่ 
กระทรวงการคลังก าหนด” และหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค ๐๔๐๙.๔/ว36 ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือบริหารองค์กรที่มีความส าคัญ และน ามาใช้อย่างแพร่หลายในการ 
บริหารจัดการสถานการณ์ที่มีความไม่แน่นอนและส่งผลการด าเนินงานขององค์กรและเป็นแนวทางในการ 
ด าเนินงานจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่อการด าเนินงานขององค์กรลดลงจนอยู่ในระดับที่ 
ยอมรับได้ นอกจากนี้ยังถือเป็นโอกาสในการสร้างสรรค์มูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรด้วยพัฒนากระบวนการท างานให้
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมมากข้ึนอีกด้วย องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมือง เล็งเห็นถึงประโยชน์ของ
การบริหารความเสี่ยงดังกล่าว จึงได้จัดให้ มีการจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือเป็นกรอบขั้นตอนของการ
ด าเนินงานที่ได้มาตรฐานและเป็นไปตาม หลักวิชาการที่เหมาะสม รวมทั้งก าหนดแนวทางบริหารความเสี่ยงให้
สอดคล้องกับกรอบหลักเกณฑ์ด้านการ บริหารความเสี่ ยงและควบคุมภายในของกรมบัญชีกลาง
กระทรวงการคลัง อันจะช่วยเสริมสร้างศักยภาพใน การจัดบริการสาธารณะตามอ านาจหน้าที่ให้แก่ประชาชนใน
พ้ืนที่และการบริหารขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมือง ให้เป็นประโยชน์สูงสุด 

 

 

                    องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมือง 
อ าเภอสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมา 
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ส่วนที่ 1 

บทน า 

1.หลักการและเหตุผล 

 ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การรายงานและการ
ตรวจสอบ มาตรา 7 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหาร
จัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งการบริหาร
จัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นและส่งผลกระทบต่อ
หน่วยงานของรัฐ เพ่ือให้หน่วยงานสามารถด าเนินการให้บรรลุวัตถุประสงค์รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีด
ความสามารถให้หน่วยงานของรัฐ โดยถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2562 

  จึงได้จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณพ.ศ . 256๗ เพ่ือคาดการณ์
เหตุการณ์และปัจจัยที่อาจเป็นปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน ส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหายให้แก่
หน่วยงาน เพ่ือหาแนวทางป้องกันไม่ให้เกิดความเสี่ยงนั้นต่อไป 

2.วัตถุประสงค์ 

 1.เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมืองมีแผนบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับบริหารจัดการความ
เสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนในอนาคต รวมถึงสภาวการณ์ต่างๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของ องค์การบริหาร
ต าบลดอนเมือง 

2.เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อการด าเนินงานที่ส่งผลกระทบให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 

3.ความหมายและค าจ ากัดความของการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดขึ้นได้ในอนาคตและอาจส่งผลกระทบในด้านลบที่ไม่
ต้องการ ดังนั้น การตัดสินใจกระท าการใดๆ โดยไม่มีข้อมูลหรือไม่มีการวางแผนใดๆ จึงสามารถกล่าวได้ว่าเป็น
การเสี่ยงตัดสินใจในสภาวะของความเสี่ยง 

 ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ 
โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร และท าไม ทั้งนี้สาเหตุของความ
เสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือที่จะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่าง
ถูกต้อง 

 การประเมินความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับ
ความเสี่ยง โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

- โอกาสที่จะเกิดข้ึน (Likelihood) หมายถึง ความถีห่รือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

- ผลกระทบ (Impact) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น หากเกิดเหตุการณ์
ความเสี่ยง 

- ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง แบ่งเป็น 5 ระดับ คือ สูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า ต่ ามาก 
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ประเภทความเสี่ยง หมายถึง การแบ่งกลุ่มความเสี่ยงประเภทต่างๆ เพ่ือสะดวกในการค้นหา ระบุ 
ประเมิน จัดล าดับ และก าหนดการควบคุม ทั้งนี้ ในการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง ได้แยกประเภทของ
ความเสี่ยง ดังนี้ 

๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกิจกรรมทางการด าเนินงานของ
องค์กร  การก าหนดกลยุทธ์ หรือแผนงาน และนโยบายในการบริหารงาน 

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานทุก ๆ 
ขั้นตอน โดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ กระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน เป็นต้น 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่พร้อมในเรื่องงบประมาณ 
การเงินที่ใช้ในการด าเนินการโครงการนั้นๆ เป็นต้น 

๔. ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง (Compliance Risk) หรือ (Event Risk) คือ 
ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ  หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้หรือกฎหมายที่มีอยู่ไม่
เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการให้
โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ใน
ระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ ซึ่งการจัดการความเสี่ยง อาจแบ่งเป็น 4 แนวทางหลัก ดังนี้ 
 1.การหลีกเลี่ยง (Avoid) หรือ ยกเลิก (Terminate) ความเสี่ยง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้มี
ผลกระทบกับองค์กร แผนงาน/โครงการ กิจกรรมอย่างสูง แต่ไม่สามารถจัดการได้ด้วยวิธีอย่างใดอย่างหนึ่ง ต้อง
พิจารณาโดยการหยุด ยกเลิกโครงการ หรือเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ 
 2.การโอน (Transfer) หรือ การแบ่ง (Share) ความเสี่ยง เป็นความเสี่ยงที่มีผลกระทบสูงมาก คาด
เดาได้ยาก ป้องกันได้ยาก เช่น การเกิดวินาศภัย หรือ ภัยธรรมชาติ หรือเป็นการด าเนินการในเรื่องที่ไม่มีความ
ช านาญ หรือต้องปฏิบัติงานที่มีปริมาณมากในเวลาจ ากัด จัดการโดยการท าประกันภัย หรือจ้างบุคคลภายนอก
มาด าเนินการแทน การท าส าเนาเอกสารหลาย ๆ ชุด 
 3.การควบคุม (Control) หรือ การลด (Reduction) ความเสี่ยง เป็นความเสี่ยงที่ควบคุมให้ลด
ระดับความรุนแรงลงจนอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ต้องหาวิธีจัดการอย่างใดอย่างหนึ่ง เช่น การปรับปรุงระบบการ
ท างาน หรือการออกแบบวางมาตรการเชิงรุก ฝึกอบรมทักษะ วิธีการท างานใหม่เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด หรือลด
ผลกระทบให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
 4.การยอมรับ (Accept) เป็นความเสี่ยงที่มีผลกระทบไม่มากนัก หรือค่าใช้จ่ายในการจัดการสูง หรือมี
สาเหตุมาจากปัจจัยภายนอกที่อยู่นอกเหนือการควบคุม ไม่สามารถเลือกใช้วิธีอ่ืนได้โดยการขออนุมัติยอมรับ
ความเสี่ยง แต่ควรมีมาตรการติดตาม เช่น ก าหนดระดับผลกระทบที่ยอมรับได้ 
4.ประโยชน์ของการบริหารความเสี่ยง 

 1.เป็นการสร้างฐานข้อมูลความเสี่ยงที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการด าเนินงานขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลดอนเมืองการบริหารความเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ เนื่องจาก
การบริหารความเสี่ยงเป็นการด าเนินการที่ตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
และภารกิจหลักขององค์กร 

 2.ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะท าให้บุคลากรภายใน
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมืองมีความเข้าใจถึงวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรและ
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ตระหนักถึงความเสี่ยงทั้งหมดที่อาจส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมืองได้อย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงที่มีสาเหตุทั้งจากปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก 

 3.เป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหารสามารถ
มั่นใจได้ว่า ความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างถูกต้อง เหมาะสม และทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของ
ผู้บริหารในการบริหารงานและการตัดสนใจในด้านต่างๆ เช่น การก าหนดกลยุทธ์ การจัดสรรงบประมาณ การ
วางแผนการเงินและการด าเนินงานตามแผน ฯลฯ ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมาย 

4.ช่วยในการบริหารงานและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละหน่วยงาน ส่วนราชการ งาน โครงการ กิจกรรม และการเลือกใช้
มาตรการในการบริหารความเสี่ยงอย่างถูกต้อง เหมาะสม โดยค านึงถึงต้นทุนและผลประโยชน์ที่จะได้รับ 

5.สร้างภูมิคุ้มกันที่ดีให้กับการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมืองโดยการเตรียมตัวให้
พร้อมที่จะเผชิญผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ที่อาจเกิดขึ้นทั้งจากภายในและภายนอกได้อย่าง
พอประมาณและมีเหตุผล 
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ส่วนที่ 2 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารต าบลดอนเมือง 

สภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน 

 องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมืองเป็นหน่วยการบริหารราชการส่วนท้องถิ่น จัดตั้งขึ้นตามมาตรา 40 
และมาตรา 95 แห่งพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 โดยการยกฐานะจาก
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมือง อ าเภอสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมา เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมืองมี
เขตต าบลตามกฎหมายว่าด้วยการปกครองลักษณะท้องที่ ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เรื่ององค์การบริหาร
ส่วนต าบลจัดตั้งองค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมือง ลงวันที่ ๑๙ มกราคม  ๒๕๓๙  ซึ่งได้ลงพิมพ์ในราชกิจจา
นุเบกษา เล่ม 112 ตอนพิเศษ 6 ง หน้า 26 เมื่อวันที่ 3 มกราคม 2538 

 โดยก าหนดตราสัญลักษณ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมืองประกอบด้วย 
1.ขนาดเป็นรูปตรารูปกลม ขนาดเส้นผ่านศูนย์กลาง 5 เซนติเมตร 
2.รูปลักษณะใช้รูปมือประสานกันหน้ารูปลูกโลกและมีรวงข้าว 2 รวง อยู่ข้างล่าง ขอบบนมีอักษร                
“อบต.ดอนเมือง” ขอบล่างมีอักษร “อ.สีคิ้ว จ.นครราชสีมา” 

วิสัยทัศน์ 

“ต าบลดอนเมืองน่าอยู่ พัฒนาโปร่งใส ใส่ใจคุณภาพชีวิต ส่งเสริมการมีส่วนร่วม” 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมือง 

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมืองมียุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ในการพัฒนาดังนี้ ยุทธศาสตร์การพัฒนา ตาม
วิสัยทัศน์ของผู้บริหาร ปรากฏ ๖ ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ยุทธศาสตร์การพัฒนาเมืองนครราชสีมา เพ่ือการอยู่อาศัยของประชาชนอย่างมีความสุข 

(๑) ส่งเสริมให้ประชาชนได้รับการศึกษา มีกิจกรรมนันทนาการได้รับการสาธารณสุขขั้นพ้ืนฐาน พัฒนา
ระบบสาธารณูปโภค/สาธารณูปการ ระบบการจราจร และการก่อสร้าง ปรับปรุงอาคารอย่างมีระบบ 

(๒) การคมนาคมมีความสะดวกรวดเร็ว และสามารถป้องกันน้ าท่วมขัง ถนน ซอย และที่อยู่อาศัยของ
ประชาชน 

(๓) ประชาชนได้รับบริการสาธารณูปโภค สาธารณูปการพ้ืนฐานอันพึงมีในท้องถิ่นอย่างครบถ้วนและทั่วถึง 

(๔) ประชาชนมีสถานที่ส าหรับพักผ่อนหย่อนใจ ออกก าลังกาย และเล่นกีฬา 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
อย่างยั่งยืน 

(๑) พัฒนาสิ่งแวดล้อมให้มีคุณภาพที่ดี โดยเน้นระบบการก าจัดขยะ พัฒนาคุณภาพน้ า การรักษาความ
สะอาด แก้ปัญหาภาวะโลกร้อน 

(๒) สิ่งแวดล้อมไม่เป็นพิษ ชุมชนสะอาดสวยงามและน่าอยู่อาศัย 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ยุทธศาสตร์การเสริมสร้างและพัฒนาเศรษฐกิจสร้างสรรค์ได้มาตรฐานและมีมูลค่าเพ่ิม 

(๑) สนับสนุนการฝึกอาชีพ และการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ เพ่ือสร้างรายได้ให้กับประชาชน 

(๒) ประชาชนมีอาชีพมั่นคงและมีรายได้เพ่ิมข้ึน 
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(๓) ประชาชนมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรมนุษย์และสังคมให้ก้าวหน้า ปลอดภัยและยั่งยืน 

(๑) ส่งเสริมการป้องกันรักษาความสงบเรียบร้อยในชีวิตและทรัพย์สิน มีระบบการป้องกันอย่างท่ัวถึง 

(๒) เด็ก สตรี ผู้สูงอายุ ผู้พิการ ผู้ป่วยเอดส์ ผู้ยากไร้และผู้ด้อยโอกาสได้รับการสงเคราะห์ให้สามารถด ารงชีพ
ได้อย่างปกติสุขตามอัตภาพและสามารถช่วยเหลือตนเองได้ 

(๓) ประชาชนได้รับการศึกษาและรับรู้ข้อมูลข่าวสารได้อย่างทั่วถึง 

(๔) ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

(๕) ชุมชนเข้มแข็ง ประชาชนมีความรักความสามัคคีในชุมชน มีการประสานงานและท ากิจกรรม
สาธารณประโยชน์ร่วมกัน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและสามารถรองรับการเข้าสู่
ประชาคมอาเซียน 

(๑) ส่งเสริมการบริการโดยเน้นหลักธรรมาภิบาล จัดให้มีอุปกรณ์และเทคโนโลยีที่ทันสมัยใช้งานรวมทั้งเปิด
โอกาสให้ประชาชนได้มีส่วนร่วม 

(๒) พัฒนาศักยภาพการให้บริการขององค์กรและส่งเสริมพัฒนาศักยภาพของบุคลากรในการปฏิบัติหน้าที่
เพ่ิมข้ึน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ ยุทธศาสตร์การพัฒนาส่งเสริมและอนุรักษ์ศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น
อันดีงาม 

(๑) สนับสนุนการศาสนา 

(๒) รักษาไว้ซึ่งศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นอันดี 

ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 

  ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม เป็นการอธิบายความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์การพัฒนา
จังหวัดนครราชสีมา ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัดนครปฐม และ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมืองได้ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์เช่นไร มีความสอดคล้อง
เชื่อมโยงกับพันธกิจ เป้าประสงค์ แนวทางการพัฒนา (จุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น) ซึ่งก่อให้เกิดผลผลิต
และโครงการที่จะเกิดขึ้นได้อย่างไร และส่งผลต่อการพัฒนาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นในเขตจังหวัดนครปฐม และยุทธศาสตร์จังหวัดอย่างไร ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาของ
จังหวัดนครราชสีมา 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในเขต

จังหวัดนครราชสีมา 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การ
องค์การบริหารส่วนต าบลดอน

เมือง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 

พัฒนาให้เป็นเมืองน่าอยู่รองรับ
การอยู่อาศัยของประชาชนทุก
ระดับ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 

พัฒนาเมืองนครราชสีมาเพ่ือการอยู่
อ า ศั ย ข อ ง ป ร ะ ช า ช น อ ย่ า ง มี
ความสุข 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 

พัฒนาเมืองนครราชสีมาเพ่ือการ
อยู่ อาศัยของประชาชนอย่างมี
ความสุข 



๑๐ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 

พั ฒ น า เ ป็ น เ มื อ ง เ ศ ร ษ ฐ กิ จ
สร้างสรรค์ให้กับภาคการบริการ 
ภาคเกษตรกรรม ภาคพาณิชย 
กรรม ภาคการลงทุนและการ
ท่องเที่ยว 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 

เสริมสร้างและพัฒนาการบริหาร
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 

เสริมสร้างและพัฒนาการบริหาร
จัดการทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 

พัฒนาให้เป็นเมืองที่เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 

เสริมสร้างและพัฒนาเศรษฐกิจ
สร้ า งสรรค์ ได้มาตรฐานและมี
มูลค่าเพ่ิม 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ 

เสริมสร้างและพัฒนาเศรษฐกิจ
อย่างสร้างสรรค์ได้มาตรฐานและมี
มูลค่าเพ่ิม 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 

พัฒนาด้านทรัพยากรมนุษย์และ
สังคมให้ก้าวหน้าปลอดภัยและ
ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 

พัฒนาด้านทรัพยากรมนุษย์และ
สังคมให้ก้าวหน้าปลอดภัยและ
ยั่งยืน 

 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๕ 

การพัฒนาการบริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพและสามารถรองรับ
การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนได้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕ 

พัฒนาการบริ หารจั ดการ ให้ มี
ประสิทธิภาพและสามารถรองรับ
การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนได้ 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๖ 

พั ฒ น า ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ อ นุ รั ก ษ์
ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นอันดีงาม 

ยุทธศาสตร์ที่ ๖ 

พั ฒ น า ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ อ นุ รั ก ษ์
ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นอันดีงาม 

 

การประเมินสถานการณ์สภาพแวดล้อมภายนอกที่เกี่ยวข้อง 

 การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสภาพการพัฒนาในปัจจุบัน และโอกาสในการพัฒนาในอนาคตของ
ท้องถิ่น เป็นการประเมินถึงโอกาส และภัยคุกคามหรือข้อจ ากัดอันเป็นสภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผลต่อการ
พัฒนาท้องถิ่น รวมถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของท้องถิ่น อันเป็นสภาวะแวดล้อมภายในขององค์ กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น โดยใช้เทคนิคการ SWOT analysis (จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค) เพ่ือพิจารณาศักยภาพการ
พัฒนาของแต่ละด้าน ดังนี้ 

จุดแข็ง (Strength=s) 
๑. มีโครงสร้างกรอบอัตราก าลังบุคลากรที่ชัดเจน คลอบคลุมอ านาจหน้าที่ตามภารกิจ และสามารถเปลี่ยนแปลง

ปรับปรุงได้ตามภารกิจที่ได้รับการถ่ายโอน 
๒. มีงบประมาณในการบริหารงานด้านบุคลากรที่เพียงพอ ไม่ส่งผลกระทบต่องบประมาณด้านบริการสาธารณะ

ของ อบต. 



๑๑ 

 

๓. มีรายได้จากเงินอุดหนุน และรายได้จากการจัดเก็บภาษีเป็นของตนเอง ท าให้เกิดความคล่องตัวในการ
บริหารงาน 

๔. มีกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ก าหนดอ านาจหน้าที่และภารกิจของ เทศบาลฯ ไว้ชัดเจน ตาม พรบ.ก าหนด
แผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่ อปท. และ พรบ. สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล 

๕. องค์การบริหารส่วนต าบลสามารถออกเทศบัญญัติได้เองภายใต้กรอบของกฎหมาย 
๖. ผู้บริหารท้องถิ่นก าหนดนโยบายได้เองภายใต้กรอบของกฎหมาย 
๗. ผู้บริหารท้องถิ่นสามารถจัดสรรงบประมาณแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนได้โดยตรง 
๘. มีแผนพัฒนาที่ชัดเจน และมีการบูรณาการจัดท าแผน การท างานร่วมกับหน่วยงานหรือส่วนราชการอ่ืน 
๙. มีตัวแทนของประชาชนซึ่งทราบปัญหาในท้องถิ่นเป็นอย่างดี เข้าร่วมในกระบวนการพัฒนาท้องถิ่น 
๑๐. มีการจัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์ อุปกรณ์ เครื่องมือที่ใช้ในการปฏิบัติงานที่ทันสมัย 
จุดอ่อน (Weakness=W) 
๑. ขาดการแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ และการประสานงานระหว่าง อบต. และหน่วยงานอื่นในพ้ืนที่ 
๒. ขาดความต่อเนื่องในการบริหารงานเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง ท าให้ขาดเสถียรภาพทาง

การเมือง 
๓. การพัฒนาด้านการศึกษายังสามารถบูรณาการร่วมกันกับส่วนกลางได้อย่างเป็นระบบ 
๔. อบต.ยังไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวังของประชาชนที่มีต่ออบต.ในการแก้ไข 
๕. งบประมาณด้านบริการสาธารณะได้รับการจัดสรรอย่างจ ากัดไม่สามารถตอบสนองความต้องการ

ปัจจัยพืน้ฐานของ อปท. ได้อย่างเพียงพอ 
๖. ความยุ่งยากของขั้นตอนในการท างาน ท าให้ไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้อย่าง

ทันท่วงท ี
๗. มีระเบียบ/กฎหมายใหม่ ๆ จ านวนมาก และมีการถ่ายโอนภารกิจเพ่ิมมากขึ้น ท าให้การปฏิบัติงานของ

บุคลากรไม่เพียงพอต่อภารกิจที่ได้รับการถ่ายโอนจากส่วนกลาง 
๘. ไม่สามารถน างบประมาณไปช่วยเหลือหน่วยงานอื่นได้อย่างคล่องตัว 
๙. การประสานงานระหว่างหน่วยงานภายใน อบต. ยังไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร 
๑๐. การบริหารงานบุคคลยังไม่สามารถน าระบบคุณธรรมมาทดแทนระบบอุปถัมภ์ได้ทั้งหมด 
๑๑. บุคลากรขาดการฝึกอบรมทักษะเฉพาะด้านอย่างต่อเนื่อง 
๑๒. การบริหารงานไม่เป็นไปตามแผนการด าเนินงานที่วางไว้ 
โอกาส (Opportunity=O) 
๑. มีศูนย์กระจายสินค้าและโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ที่ส าคัญ ท าให้โอกาสทางการจัดเก็บรายได้มีมากข้ึน 
๒. อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของจังหวัดและต าบลสูงขึ้น 
๓. ที่ตั้งขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมืองเหมาะสมเป็นแหล่งพัฒนาทางเศรษฐกิจในด้านอุตสาหกรรมและ

การขยายตัวด้านที่อยู่อาศัย 
๔. แนวโน้มของรายได้ที่ได้รับจัดสรรมากขึ้น ตามล าดับแผนกระจายอ านาจฯ และการจัดเก็บรายได้ขององค์การ

บริหารส่วนต าบลดอนเมืองเพ่ิมมากข้ึน 
๕. แผนยุทธศาสตร์จังหวัด กลุ่มจังหวัด และระดับชาติ เอ้ือหนุนต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
๖. นโยบายภาครัฐในการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาส่วนต าบล 
๗. กฎหมายกระจายอ านาจฯ เอ้ือต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมือง 
๘. มีศาสนสถาน (วัด) ในพ้ืนที่จ านวนมาก ซึ่งสามารถพัฒนาเสริมสร้างความพร้อมให้เป็นแหล่งพัฒนาคุณธรรม

จริยธรรมของเยาวชนและประชาชนในต าบล 



๑๒ 

 

อุปสรรค (Threa=T) 
๑. งบประมาณท่ีได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐไม่เพียงพอต่อความต้องการในการพัฒนาท้องถิ่น 
๒. รัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการพัฒนาประเทศบ่อย ส่งผลให้ท้องถิ่นต้องมีการปรับเปลี่ยนนโยบายตาม

ไปด้วย 
๓. ปัญหาการเมืองระดับประเทศยังไม่มีเสถียรภาพ ยังมีการเปลี่ยนแปลง ท าให้นโยบายการพัฒนาท้องถิ่นไม่

ชัดเจน 
๔. การเมืองเข้ามามีบทบาทต่อการบริหารจัดการมากข้ึน 
๕. ระเบียบฯ ข้อกฎหมาย จ ากัดอ านาจหน้าที่บางประการที่ส่งผลต่อการพัฒนาท้องถิ่น 
๖. อ านาจหน้าที่ตามแผนการกระจายอ านาจฯ บางภารกิจยังไม่มีความชัดเจน 
๗. รัฐบาลถ่ายโอนภารกิจให้ท้องถิ่นมากขึ้น แต่ไม่จัดสรรบุคลากรและงบประมาณให้ท้องถิ่นบริหารงานได้อย่าง

เต็มที ่
๘. การให้ความอิสระองค์การบริหารส่วนต าบลจากส่วนกลางยังไม่เต็มที่ ยังต้องอยู่ภายใต้การก ากับ ควบคุมดูแล

จากส่วนภูมิภาค 
๙. ระบบฐานข้อมูลไม่ตรงความจริง เช่น จ านวนประชากรแฝงไม่ตรงกับฐานข้อมูลท าให้การได้รับการจัดสรร

งบประมาณบางอย่างไม่ตรงกับความเป็นจริง 
๑๐. ปัญหาด้านเศรษฐกิจภายในประเทศเกิดการชะลอตัว 
๑๑. ประชาชนและหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่มีอยู่ในพ้ืนที่ขาดความร่วมมือในการท างาน ท าให้ไม่เกิดการบูรณาการ

ร่วมกัน 
๑๒. ความหลากหลายของประชากรที่เข้ามาท างานในพ้ืนที่ส่งผลท าให้เกิดปัญหายาเสพติดและปัญห า

อาชญากรรมเพ่ิมมากข้ึน 
๑๓. กฎหมายผังเมืองยังไม่ได้ถูกน ามาใช้บังคับอย่างจริงจัง 
 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 



๑๓ 

 

ส่วนที่ 3 

การบริหารการจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมือง 

1.นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมืองได้ก าหนดนโยบายในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานทุก

คนในองค์กรได้ถือปฏิบัติ ทั้งนี้เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปในแนวทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กรและ
เกิดเป็นวัฒนธรรมในการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร อันจะส่งผลให้การบริหารจัดการความเสี่ ยงถูก
ปลูกฝังอยู่ในองค์กรอย่างยั่งยืน โดยนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงจะต้องพิจารณาให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องมีสาระส าคัญดังนี้ 

1. ให้ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นระบบตามแนวทาง COSO (Committee of 
Sponsoring Organization of the Treadway Commission) ซึ่งเป็นกรอบแนวคิดในการบริหารจัดการความ
เสี่ยงแบบทั้งองค์กร 

2. ให้มีการติดตามปัจจัยที่เป็นเหตุแห่งความเสี่ยง ทบทวน รวมทั้งจัดท ารายงานผลการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ 

3. ให้มีการเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจและสร้างจิตส านึกแก่ผู้ปฏิบัติงานทุกคนให้ตระหนักถึงความรู้
รับผิดชอบที่จะต้องปฏิบัติตามนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่องเป็นวัฒนธรรม
ขององค์กร 
2.โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมืองมีแนวทางการด าเนินงานการบริหารจัดการความเสี่ยงในรูปแบบ 
คณะท างาน โดยเป็นไปตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ประกอบกับ
หลักเกณฑ์ กระทรวงการคลัง ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงาน ภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๒ เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล จึงได้แต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมือง ประกอบด้วย 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง มีองค์ประกอบและอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมือง    ประธานกรรมการ 
หัวหน้าส านักปลัด                กรรมการ 
ผู้อ านวยการกองคลัง                กรรมการ 
ผู้อ านวยการกองช่าง         กรรมการ 
ผู้อ านวยการการศึกษา        กรรมการ 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม              กรรมการ 
นักวิชาการตรวจสอบภายในปฏิบัติการ              ที่ปรึกษา 
 
 

มีอ านาจหน้าที ่ดังนี้ 
(1) ก าหนด นโยบาย วิธีการและแนวทางการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงของ องค์การบริหาร

ส่วนต าบลดอนเมือง 
(2) ก ากับดูแลให้มีการวิเคราะห์ความเสี่ยงและการประเมินผลกระทบความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และหา

วิธีการที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยง 
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(3) จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมือง 
(4) ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลดอนเมืองรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน
ต าบลดอนเมือง และเสนอตอ่นายกองค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมือง 

(5) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้สอดคล้องเหมาะสมอย่างสม่ าเสมอ 
(6) แต่งตั้งคณะท างานเพ่ือด าเนินการในเรื่องที่คณะกรรมการเห็นสมควร 
(7) ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

 คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงย่อยแต่ละกอง มีองค์ประกอบและอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
หน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
(1)  รวบรวมข้อมูลของส่วนราชการน ามาวิเคราะห์ความเสี่ยงและการประเมินผลกระทบของความเสี่ยง

ที่อาจเกิดข้ึนและหาวิธีการที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยง 
(2)  จัดท าร่างแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของ องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมืองเสนอต่อคณะ

กรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
(3)  สนับสนุนและประสานส่วนราชการภายในองค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมืองให้ปฏิบัติตาม

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมือง 
(4)  ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของนายกองค์การ

บริหารส่วนต าบลดอนเมือง 
(5)  จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง และเสนอต่อคณะ

กรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมือง 
1. การบริหารจัดการความเสี่ยงของนายกองค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมือง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมืองได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลดอนเมือง เพ่ือรับผิดชอบในการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลดอน
เมืองโดยคณะกรรมการฯ ได้ด า เนินการบริหารความเสี่ ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of 
Sponsoring Organization of the Treadway Commission) ดังนี้ 

1.1 ก าหนดวัตถุประสงค์ 
วัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยพิจารณาจากเป้าหมายของแผนงาน/โครงการ/

กิจกรรมตามแผนการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์การ
บริหารส่วนต าบลดอนเมืองน ามาจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

1.2 การระบุความเสี่ยง  
โดยพิจารณาจากกิจกรรมของแผนงาน/โครงการที่ด าเนินการ น ามาวิเคราะห์จากสถานการณ์ใน

อนาคตที่อาจส่งผลให้กิจกรรมนั้นไม่สามารถบรรลุผลได้ หรือสถานการณ์ในอนาคตที่อาจจะส่งผลต่อการ
ด าเนินการที่ไม่เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล รวมทั้งระบุประเภทของปัจจัยเสี่ยง 4 ประเภท ได้แก่ 

๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกิจกรรมทางการด าเนินงานของ
องค์กร  การก าหนดกลยุทธ์ หรือแผนงาน และนโยบายในการบริหารงาน 

2. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการปฏิบัติงานทุก ๆ 
ขั้นตอน โดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับ กระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน เป็นต้น 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่พร้อมในเรื่อง
งบประมาณ การเงินที่ใช้ในการด าเนินการโครงการนั้นๆ เป็นต้น 
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๔. ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง (Compliance Risk) หรือ (Event Risk) คือ 
ความเสี่ยงที่เกิดจากการไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ  หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องได้หรือกฎหมายที่มีอยู่ไม่
เหมาะสม หรือเป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 

3.3 การประเมินความเสี่ยง 
 การทบทวนมาตรการควบคุมและการจัดการความเสี่ยงปัจจุบัน การวิเคราะห์โอกาสและ

ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งการจัดระดับความเสี่ยง เพ่ือน าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่
จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบ และท าการค านวณระดับความรุนแรงของความเสี่ยง โดยน าระดับความรุนแรง
ที่ได้จากการค านวณมาเปรียบเทียบกับระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้ ซึ่งก าหนดระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้ 
เป็น 2 ระดับตามประเภทของปัจจัยเสี่ยง ดังนี้ 

 ปัจจัยเสี่ยงจากภายใน  ก าหนดระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้อยู่ที่ระดับน้อยกว่าหรือเท่ากับ 9 
 ปัจจัยเสี่ยงภายนอก ก าหนดระดับความรุนแรงที่ยอมรับได้อยู่ที่ระดับน้อยกว่าหรือเท่ากับ 16 

และน าผลการประเมินมาก าหนดเป็นแผนภูมิความเสี่ยง ตามแบบฟอร์มแผนภูมิความเสี่ยง และท าการประเมิน
และก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง เพ่ือจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 256๖ ตาม
แบบฟอร์ม RM-1 แบบฟอร์มระบุความเสี่ยงแผนงานโครงการ 
 
 ขั้นตอนการด าเนินการ มีดังนี้ 

1. การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความ
เสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และ
ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมือง
ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการให้คะแนนระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 

 
 เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนนระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ เชิงปริมาณ 

ระดับคะแนน โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
5 สูงมาก ระหว่าง 1-4 ครั้งต่อสัปดาห์ 
4 สูง ระหว่าง 1-6 เดือนต่อครั้ง 
3 ปานกลาง ระหว่าง 6-12 เดือนต่อครั้ง 
2 น้อย มากกว่า 1 ปีต่อครั้ง 
1 น้อยมาก 5 ปีต่อครั้ง 

 
เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนนระดับโอกาสในการเกิดเหตุการณ์ เชิงคุณภาพ 

ระดับคะแนน โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นทุกครั้ง 
4 สูง มีโอกาสเกิดค่อนข้างสูงหรือบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดในกรณีที่มีการยกเว้นการปฏิบัติ 
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เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง เชิงปริมาณ 
ระดับคะแนน โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีจะเกิดความเสี่ยง 

5 สูงมาก >10 ล้านบาท 

4 สูง >5 แสน -10 ล้านบาท 

3 ปานกลาง >1 แสน – 5 แสนบาท 

2 น้อย >10,000 -1 แสนบาท 

1 น้อยมาก ไม่เกิน 10,000 บาท 

 
 เกณฑ์การพิจารณาให้คะแนนระดับความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง เชิงคุณภาพ 

ระดับคะแนน โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความถี่ท่ีจะเกิดความเสี่ยง 
5 สูงมาก มีผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์อย่างยิ่งหรือด าเนินงาน

ส าเรจ็ตามแผนงาน/โครงการ น้อยกว่า 50% 
4 สูง มีผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์อย่างยิ่งหรือด าเนินงาน

ส าเรจ็ตามแผนงาน/โครงการ น้อยกว่า 51-69% 

3 ปานกลาง มีผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์อย่างยิ่งหรือด าเนินงาน
ส าเรจ็ตามแผนงาน/โครงการ น้อยกว่า 70-79% 

2 น้อย มีผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์อย่างยิ่งหรือด าเนินงาน
ส าเรจ็ตามแผนงาน/โครงการ น้อยกว่า 80-89% 

1 น้อยมาก มีผลกระทบต่อการบรรลุวตัถุประสงค์อย่างยิ่งหรือด าเนินงาน
ส าเรจ็ตามแผนงาน/โครงการ น้อยกว่า 90% 

  
 2.การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละ
ปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดเหตุการณ์เสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้
สามารถก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้
อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมี
ขั้นตอนด าเนินการดังนี้ 
 2.1 พิจารณาโอกาส ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส ความถี่ที่จะ
เกิดข้ึนมากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
 2.2 พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับ
ความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
 3.การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส ความถี่  ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
(Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณา
ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยง
ในระดับใด 
 4.การจัดล าดับความเสี่ยง (Prioritize) เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้ว จะต้องน ามาจัดล าดับ
ความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลปฏิบัติงาน/โครงการที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพ่ือก าหนดกิจกรรมการควบคุมแต่
ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณาจากระดับความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่าง
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินได้ตามตาราง



๑๗ 

 

วิเคราะห์ความเสี่ยง โดยจัดเรียงล าดับจากสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ า ต่ ามาก และเลือกความเสี่ยงสูงและสูงมาก
มาจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง โดยใช้เกณฑ์ในการแบ่ง ดังนี้ 

                        แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
 

5 10 15 20 25 

4 8 12 16 20 

3 6 9 12 15 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 

           1     2           3       4            5 
                            โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
 

 
เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง = ค่าระดับของโอกาสที่จะเกิด X ค่าระดับของผลกระทบ 

ระดับความ
เสี่ยง 

คะแนน แทนด้วยแถบ
สี 

ความหมาย/มาตรการจัดการ 

ต่ ามาก 1-2 
สีเขียว 

 
ระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไมต่้องมีการจดัการเพิ่มเตมิ เก็บ
ไว้เป็นข้อมูลอ้างอิง 

ต่ า 3-5 
สีเขียวเข้ม 

 
ระดับที่พอยอมรับได้ โดยไมต่้องควบคุมความเสี่ยง ไมต่้องมีการจดัการเพิ่มเติม 
ควรมีการฝึกอบรมพนักงานหรือจดัท าเอกสารมาตรฐานก าหนดการปฏิบัติงาน 

ปานกลาง 6-10 
สีเหลือง 

 
ระดับที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุม เพื่อป้องกันไม่ใหเ้กิดความเสีย่ง
เคลื่อนย้ายไปยังระดับท่ียอมรับไมไ่ด ้

สูง 12-16 
สีส้ม 

 
ระดับทีไ่ม่สามารถยอมรับไดโ้ดยตอ้งจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับท่ียอมรบั
ได้ต่อไป ควรจดัท าแผนบรรเทาเพื่อเตรียมพร้อมและตอบสนองต่อผลกระทบนั้นๆ 

สูงมาก 20-25 
สีแดง 

 

ระดับทีไ่ม่สามารถยอมรับได้ จ าเปน็ต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได้ทันที ควรหยดุการท างานเพื่อก าหนดแผนฉุกเฉินในการจดัการ
ผลกระทบนั้นๆ ที่เกิดขึ้น 

  
 3.4 การจัดการความเสี่ยง (Risk Response) คือ การน าปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับความสูงและสูงมาก   
มาวิเคราะห์เพ่ือก าหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง มอบหมาย
ผู้รับผิดชอบ และก าหนดระยะเวลาแล้วเสร็จ ตามแบบฟอร์ม RM-2 แบบฟอร์มแผนการบริหารความเสี่ยง 
และด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยง คณะกรรมการฯ ได้ก าหนดกลยุทธ์/แนวทางในการจัดการความเสี่ยงไว้ 
4 วิธีดังนี้ 

ผล
กร

ะท
บ 

5 

4 

3 

2 

1 

 

ระดบัความรุนแรง = โอกาสที่จะเกิดความเสีย่ง X ผลกระทบ 
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1.การหลีกเลี่ยง (Avoid) หรือ ยกเลิก (Terminate) ความเสี่ยง เป็นความเสี่ยงที่ยอมรับไม่ได้
มีผลกระทบกับองค์กร แผนงาน/โครงการ กิจกรรมอย่างสูง แต่ไม่สามารถจัดการได้ด้วยวิธีอย่างใดอย่างหนึ่ง 
ต้องพิจารณาโดยการหยุด ยกเลิกโครงการ หรือเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ 

2.การโอน (Transfer) หรือ การแบ่ง (Share) ความเสี่ยง เป็นความเสี่ยงที่มีผลกระทบสูงมาก 
คาดเดาได้ยาก ป้องกันได้ยาก เช่น การเกิดวินาศภัย หรือ ภัยธรรมชาติ หรือเป็นการด าเนินการในเรื่องที่ไม่มี
ความช านาญ หรือต้องปฏิบัติงานที่มีปริมาณมากในเวลาจ ากัด จัดการโดยการท าประกันภัย หรือจ้าง
บุคคลภายนอกมาด าเนินการแทน การท าส าเนาเอกสารหลาย ๆ ชุด 

3.การควบคุม (Control) หรือ การลด (Reduction) ความเสี่ยง เป็นความเสี่ยงที่ควบคุมให้ลด
ระดับความรุนแรงลงจนอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ต้องหาวิธีจัดการอย่างใดอย่างหนึ่ง เช่น การปรับปรุงระบบการ
ท างาน หรือการออกแบบวางมาตรการเชิงรุก ฝึกอบรมทักษะ วิธีการท างานใหม่เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด หรือลด
ผลกระทบให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได ้
 4.การยอมรับ (Accept) เป็นความเสี่ยงที่มีผลกระทบไม่มากนัก หรือค่าใช้จ่ายในการจัดการสูง 
หรือมีสาเหตุมาจากปัจจัยภายนอกที่อยู่นอกเหนือการควบคุม ไม่สามารถเลือกใช้วิธีอ่ืนได้โดยการขออนุมัติ
ยอมรับความเสี่ยง แต่ควรมีมาตรการติดตาม เช่น ก าหนดระดับผลกระทบที่ยอมรับได้ 
 3.5 แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ ขององค์การบริหารส่วนต าบล
ดอนเมือง คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมืองได้ร่วมกันวิเคราะห์
ความเสี่ยงและการประเมินผลกระทบของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นของแผนงาน/โครงการในปีงบประมาณ พ.ศ.
256๖ พร้อมหาวิธีการในการจัดการความเสี่ยง โดยคัดเลือกแผนงาน/โครงการที่มีความเสี่ยงสูงและสูงมาก 
จ านวน 2 โครงการมาจัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง เช่น 
 1. โครงการอาหารกลางวัน 
 ๒. โครงการแข่งขันกีฬาองค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมือง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ 
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แบบรายงานความเสี่ยงตามภารกิจต่างๆ ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมือง 
ล าดับ โครงการ/กิจกรรม ปัจจัยเสี่ยง สาเหตุ/ผลกระทบ วิธีบริหารจัดการความเสี่ยง 

1 โครงการอาหาร
กลางวัน 

-การจัดซื้อวัตถุดิบอาหารนักเรียน มี
ปัญหาในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
ไม่สามารถจัดซื้อ 

1.การจัดท ารายละเอียดคุณลักษณะอาหารไม่
ถูกต้องหรือก าหนดไว้ใกล้เคียงกับจนเกินไป 
๒.ผู้รับจ้างเสนอเอกสารประกอบการพิจารณาไม่
เป็นไปตามรายละเอียดคุณลักษณะที่คณะกรรมการ
ก าหนด 
๓.ใบส าคัญรายการอาหารและรายละเอียดของ
วัตถุดิบในการซื้อบางอย่างจัดซื้อได้บางรายการ
จัดซื้อไม่ได้ 
 

การควบคุม 
๑.ท าหนังสือสอบถามรายละเอียด
คุณลักษณะไปยังร้าน 
๒.คณะกรรมการพิจารณาผลก าหนดเกณฑ์
การพิจารณาให้รัดกุม ชัดเจน โดยควร
ก าหนดทั้งเกณฑ์คุณภาพ และเกณฑ์ราคา 
ประกอบการพิจารณา 

๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการแข่งขัน
กีฬาองค์การ
บริหารส่วนต าบล
ดอนเมือง ประจ าปี
งบประมาณพ.ศ. 
256๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.ประชาชนเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา
ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 256๖ ไม่
ครบถ้วนตามกลุ่มเป้าหมายที่
ก าหนด 
2.การจัดการแข่งขันกีฬา มีการ
แข่งขันน้อยกว่า 3 ประเภทกีฬา 
3.การจัดการแข่งขันกีฬาขาด
อุปกรณ์ที่ใช้ในการจัดการแข่งขัน
กีฬาแต่ละประเภท 
4.การแข่งขันกีฬาไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ตามโครงการฯ 
 
 
 

1.การจัดส่งเอกสารของผู้สมัครเข้าแข่งขันกีฬาแต่
ละประเภทล่าช้า และเอกสารสมัครไม่ตรงกับ
รายละเอียดของผู้เข้าแข่งขัน 
2.ผู้เข้าแข่งขันและผู้สนับสนุนซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมาย
ของโครงการฯ ไม่เข้าใจวัตถุประสงค์ของโครงการที่
สอดแทรกไว้ในการแข่งขันกีฬาประจ าปี จึงไม่ให้
ความส าคัญในการเข้าร่วมโครงการฯ 
3.ประชาชนแต่ละชุมชนมีความต้องการแข่งขัน
กีฬาหลายประเภทแตกต่างกันหาข้อสรุปที่ชัดเจน
ไม่ได้ 
 
 
 
 

การควบคุม 
1.มอบหมายเจ้าหน้าที่ และคณะท างานให้
เป็นผู้รับผิดชอบโครงการแข่งขันกีฬาฯ 
พร้อมก าหนดขั้นตอนในการด าเนินงาน 
ก าหนดความเสี่ยงหรือปัญหาอุปสรรคใน
การด าเนินงาน เพ่ือลดความเสี่ยงต่าง ๆ ที่
จะเกิดขึ้นในการด าเนินงานตามโครงการ 
2.ก าหนดแผนผังการแข่งขันกีฬาแต่ละ
ประเภทไว้ในก าหนดการให้ชัดเจน พร้อม
ติดประกาศและประชาสัมพันธ์ให้ทราบโดย
ทั่วกัน 
3.ผู้จัดโครงการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องควร
ประชุมกัน เพ่ือให้ตกผลึกถึงการด าเนินงาน



๒ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ทัศนคติที่มีต่อองค์กรและความรู้สึกในแง่ลบที่มีต่อ
องค์กร ท าให้ไม่อยากที่จะเข้าร่วม 
-เมื่อเสนอกิจกรรม/โครงการ องค์กรไม่สามารถ
ตอบสนองความต้องการได้ 
-การน าเสนอกิจกรรม/โครงการไม่อยู่ในอ านาจ
หน้าที่และน าเสนอโครงการที่มีงบประมาณสูงกว่า
สถานะทางการคลังขององค์การบริหารส่วนต าบล
ดอนเมือง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ในการจัดการแข่งขันกีฬาให้เป็นแนวทาง
เดียวกัน 
4.จัดหาอุปกรณ์กีฬาให้เพียงพอครบทุก
ประเภทกีฬาที่ก าหนดให้มีการจัดการ
แข่งขันเช่น ขออนุมัติงบประมาณเพ่ิมเติม 
หรือขอรับบริจาคอุปกรณ์กีฬาจาก
หน่วยงานอื่น หรือท าเรื่องขอยืมอุปกรณ์
กีฬาจากหน่วยงานของรัฐอ่ืน เป็นต้น 



๓ 
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ปฏิทินการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมือง 
ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 256๖ 

 
โครงการ/กจิกรรม วัน/เดือน/ปี ผู้รับผิดชอบ ผลลัพธ์/ผลผลิต 

1.  เชิญประชุมคณะท างานการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงและช้ีแจงรายละเอียดการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ภายในวันที่  2 ต.ค.
256๖ 

ห น่ ว ย ต ร ว จ ส อ บ
ภายใน 

เพื่อท าความเข้าใจแนวทางการ
จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของ
อบต.ดอนเมือง 

2. วิเคราะห์และระบุความเสี่ยง ที่มีผลกระทบ
หรือสร้างความเสียหาย เพื่อเป็นแนวทางการ
ด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยง  
(ใช้แบบฟอร์ม RM-1) 

ภายในวันท่ี  
15 พ.ย.256๖ 

ส านักปลัด/กอง เพื่อจะได้ทราบสาเหตุของการเกิด
ความเสี่ยง ระบุถึงเหตุการณ์หรือ
กิ จ ก ร ร ม ข อ ง ก ร ะ บ ว น ก า ร
ป ฏิ บั ติ ง า น ที่ อ า จ เ กิ ด ค ว า ม
ผิดพลาด เสียหายและไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนด 

3. เสนอแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อ
ผู้บริหาร เพื่อพิจารณาอนุมัติ 
 

ภายในวันท่ี  
30 พ.ย.256๖ 

คณะท างานบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

เสนอแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงตามระยะเวลาที่ก าหนด 

4. เผยแพร่แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและ
มอบหมายผู้รับผิดชอบด าเนินงานตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง 
 

ภายในวันท่ี  
30 พ.ย.256๖ 

คณะท างานบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง 
ประชาชนและบุคคลภายนอก
ได้รับทราบผลการด าเนินงานตาม
แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปี
งบประมาณ 256๖ 

5. ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงตาม
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปี 2565 
(ใช้แบบฟอร์ม RM-2) 

ตั้งแต่วันท่ี 
30 พ.ย. 25๖๕ ถึง 
30 ก.ย.256๖ 

คณะท างานบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ผลการด าเนินการตามแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงประจ าปี 256๖ 

6. ติดตามประเมินผลการด าเนินการบริหาร
จั ดการความ เสี่ ย งประจ าปี  2565 โดย
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ภายในวันท่ี  
30 ก.ย.2565 

คณะท างานบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ส านัก/กอง จัดส่งรายงานตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

7. รายงานผลการติดตามประเมินผลการ
ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปี 
2565 ต่อผู้บริหาร  
(ใช้แบบฟอร์ม RM-3) 
 

ภายในวันท่ี 
30 ก.ย.256๖ 

คณะท างานบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

ส านัก/กอง จัดส่งรายงานผลตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

8. เผยแพร่รายงานผลการด าเนินงานตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปี 256๖  

ภายในวันท่ี 
31 ต.ค.256๖ 

คณะท างานบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

เพื่อน าผลการติดตามประเมินผล
การด าเนินการบริหารจัดการความ
เสี่ยงมาพิจารณาปรับปรุง แก้ไข 



๑ 

 

แผนการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมือง 

อ าเภอสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมา 

 
 

 

 



๒ 

 

แผนการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 

ที ่ กิจกรรม ระยะเวลา ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ หน่วยงาน 

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ ไตรมาส๑ 

ต.ค. พ.ย. ธ .ค
. 

ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

๑ เชิญประชุมคณะท างานการบริหารจัดการความเสี่ยงและช้ีแจง
รายละเอียดการบริหารจัดการความเสี่ยง 

               หน่วยตรวจสอบ
ภายใน/นักวิเคราะห์
นโยบายและแผนงาน 

2 วิเคราะห์และระบุความเสี่ยง ที่มีผลกระทบหรือสร้าง                ส านักปลัด/กอง 

 จัดการความเสี่ยง   

3 เสนอแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อผู้บริหาร                คณะท างานบริหาร 
 เพื่อพิจารณาอนุมัติ  จัดการความเสี่ยง 

4 เผยแพร่แผนบริหารจัดการความเสี่ยงและมอบหมาย
ผู้รับผิดชอบด าเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

               คณะท างานบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

5 
 

ด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงตามแผนบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประจ าปี 256๖  

               คณะท างานบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

6  ติดตามประเมินผลการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง
ประจ าปี 256๖  

               คณะท างานบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

7  รายงานผลการตดิตามประเมินผลการด าเนินการบริหารจัดการ
ความเสีย่งประจ าปี 256๖  

               คณะท างานบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

8 เผยแพรร่ายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารจัดการ
ความเสีย่งประจ าปี 256๖ 

               คณะท างานบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 



๑ 

 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมือง  

                ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 256๖( RM-1 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม) 
ใส่วันที่ประกาศใช้แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์การพฒันาสังคมและคุณภาพชีวติ 
โครงการ/กิจกรรม อาหารกลางวันศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมือง 
วัตถุประสงค ์  เพ่ือให้การบริหารจัดการงบประมาณรายการเงินอุดหนุนค่าอาหารกลางวัน 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด นักเรียนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมือง 
งบประมาณ  3,508,400 บาท 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมือง 

แผนงาน/โครงการ 
/กิจกรรม 

(1) 
 

ใส่ขั้นตอนการปฏบิัติงานของ
การด าเนินโครงการ/กิจกรรม 

เป้าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 
 

ใส่เป้าหมาย/
ตัวชี้วัด ของแต่
ละขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 
 

ใส่สิ่งที่ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์
เป้าหมาย หรือตวัชี้วัดของโครงการ/

กิจกรรม 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(4) 
 

ใส่สาเหตุที่ก่อให้เกิดความเส่ียง 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
ใส่ประเภท 

ของ 
ความเส่ียง 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 
ใส่ค่าตามที่บรรจไุว้ในคู่มือการบรหิารความเสี่ยงฯ หัวข้อ 

“ การประเมินความเสี่ยง” 
 
โอกาส 

 
(6) 

ผลกระท
บ 
 

(7) 

ระดับความ
เสี่ยง 
(8) 

จัดล าดับความ
เสี่ยง 
(9) 

โครงการอาหารกลางวัน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
องค์การบริหารส่วนต าบล
ดอนเมือง 
 

นักเรียนศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก
องค์การ
บริหารส่วน
ต าบลดอน
เมือง จ านวน  
48 คน 

-ฎีกาอาหารกลางวัน 
-รายงานการใช้งบประมาณ 
-วัตถุดิบอาหาร 
 

-ฎีกาอาหารกลางวัน 
-รายงานการใช้งบประมาณ 
-วัตถุดิบอาหาร 
 

O 
(Operation 

Risk) 

4 4 16 กลาง 

            

                         ลงช่ือ................................................................ 
        (นางสุรีย์พร นาเขียว)    

        ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ รักษาราชการแทน 
                                                                                                                                                                         ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

แบบ RM-1 

ปีงบประมาณ 25๖๖ 



๒ 

 

   
องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมือง 

                                                       แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖( RM-2 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม) 
        ใส่วันที่ประกาศใช้แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑  ยุทธศาสตร์การพฒันาสังคมและคุณภาพชีวติ 
โครงการ/กิจกรรม... อาหารกลางวันศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมือง 
วัตถุประสงค์......  เพ่ือให้การบริหารจัดการงบประมาณรายการเงินอุดหนุนค่าอาหารกลางวัน  

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด...... นักเรียนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมือง จ านวน ๔๘ คน 

ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมือง 
กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

 
 
 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 
 
 

(2) 

สาเหตุของความเสีย่ง 
(Root Cause) 

 
 
 

 (3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการบริหาร 
ความเสี่ยง 

 
 
 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง
(มาตรการควบคุมเพิ่มเติม) 

 
 
 

(9) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(10) 

งบ 
ประมาณ 

 
 
 

(11) 

โอกาส 
 
 

(4) 

ผลกระ 
ทบ 
 

(5) 

ระดบั
ความเสี่ยง 

 
(6) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง 
(7) 

โครงการอาหาร
กลางวันศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กองค์การบริหารส่วน
ต าบลดอนเมือง 
 

-ฎีกาอาหารกลางวัน 
-รายงานการใช้
งบประมาณ 
-วัตถุดิบอาหาร 
 

-ฎีกาอาหารกลางวัน 
-รายงานการใช้งบประมาณ 
-วัตถุดิบอาหาร 
 

4 4 20 5 การควบคุม 1.มีการตรวจฎกีาอาหาร
กลางวันทุก 3 เดือน 
๒.รายงานการใช้
งบประมาณ  ทุก ๖ เดือน 
 
 

กอง
การศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 
องค์การ
บริหารส่วน
ต าบลดอน
เมือง 

 

3,508,4
00 บาท 

         
      ลงช่ือ................................................................ 
        (นางสุรีย์พร นาเขียว)    

        ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ รักษาราชการแทน 
                                                                                                                                                                         ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 

แบบ RM-2 

ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 



๓ 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมือง 
                                                         แบบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง (RM-3 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม) 

30 กันยายน 256๖ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑  ยุทธศาสตร์การพฒันาสังคมและคุณภาพชีวติ 
โครงการ/กิจกรรม... อาหารกลางวันศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมือง 

วัตถุประสงค์......  เพ่ือให้การบริหารจัดการงบประมาณรายการเงินอุดหนุนค่าอาหารกลางวัน 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด...... นักเรียนศูนย์พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมือง จ านวน ๔๘ คน 

ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมือง 
ปัจจัยเสี่ยง 

(Risk Factor) 
 

 
 

(1) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

 

 
 

(2) 

การด าเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลา(5)  
 
 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(6) 

สถานะความเสี่ยง (7) 

มาตรการควบคุม
ภายใน 

 
 

(3) 

มาตรการตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

 
 

(4) 

 
 

Q1 

 
 

Q2 

 
 

Q3 

 
 

Q4 

 
หมดไป 

คงอยู ่  
ความ
เสี่ยงที่
เกิดขึ้น
ใหม ่

ควบคุมได้ ควบคุม
ไม่ได้ 

 
   

-ฎีกาอาหารกลางวัน 
-รายงานการใช้
งบประมาณ 
-วัตถุดิบอาหาร 
 

-ฎีกาอาหารกลางวัน 
-รายงานการใช้งบประมาณ 
-วัตถุดิบอาหาร 
 

1.มีการตรวจฎกีาอาหาร
กลางวันทุก 3 เดือน 
๒.รายงานการใช้
งบประมาณ  ทุก ๖ 
เดือน 
 
 

1.มีการศึกษาระเบยีบ
เพิ่มเตมิ 
2.มีการตรวจฎกีาอาหาร
กลางวันทุก 3 เดือน 
 

    กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 
 
 
 

สถานะ : มีการศึกษาระเบียบ
เพิ่มเตมิ 
ปัญหาอุปสรรค : 
แนวทางแก้ไข : 
หมายเหตุ : 

ไม่ม ี

          
        ลงช่ือ................................................................ 
        (นางสุรีย์พร นาเขียว)    

        ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษาปฏิบัติการ รักษาราชการแทน 
                                                                                                                                                                         ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
                                                                                  
 
 
 
 

แบบ RM-3 

ปีงบประมาณ 25๖๖ 



๔ 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมือง  
          ตารางแสดงการวิเคราะห์  ประเมิน  และจัดล าดับความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 256๖(RM-1 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม) 

                                                       ใส่วันที่ประกาศใช้แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔  การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม การแข่งขันกีฬาองค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมือง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖  
วัตถุประสงค ์  เพื่อส่งเสริมสุขภาพ สร้างความสมานสามัคคี และป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติดในพืน้ที่  
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด ประชาชนเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2565 จ านวน ๙0% ของกลุ่มเป้าหมายทัง้หมด  
งบประมาณ  ๒๕0,000 บาท 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  กองการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมือง 

แผนงาน/โครงการ 
/กิจกรรม 

(1) 
 

ใส่ขั้นตอนการปฏบิัติงานของ
การด าเนินโครงการ/กิจกรรม 

เป้าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 
 

ใส่เป้าหมาย/
ตัวชี้วัด ของแต่
ละขั้นตอนการ

ปฏิบัติงาน 

ปัจจัยเสี่ยง 
 

(3) 
 

ใส่สิ่งที่ไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์
เป้าหมาย หรือตวัชี้วัดของโครงการ/

กิจกรรม 

สาเหตุของความเสี่ยง 
 

(4) 
 

ใส่สาเหตุที่ก่อให้เกิดความเส่ียง 

ประเภทของ
ความเสี่ยง 

(5) 
ใส่ประเภท 

ของ 
ความเส่ียง 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 
ใส่ค่าตามที่บรรจไุว้ในคู่มือการบรหิารความเสี่ยงฯ หัวข้อ 

“ การประเมินความเสี่ยง” 
 
โอกาส 

 
(6) 

ผลกระท
บ 
 

(7) 

ระดับความ
เสี่ยง 
(8) 

จัดล าดับความ
เสี่ยง 
(9) 

โครงการแข่งขันกีฬาองค์การ
บริหารส่วนต าบลดอนเมือง 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
256๖ 
 
 

1.ประชาชนทุก
ชุมชนเข้าร่วม
การแข่งขันกีฬา
ประจ าปี
งบประมาณพ.ศ. 
256๖ จ านวน 
๙0% ของ
กลุ่มเป้าหมาย
ทั้งหมด 
2.จัดการแข่งขัน
กีฬาได้ไม่น้อย
กว่า 10 
ประเภทกีฬา 

1.ประชาชนเข้าร่วมการแข่งขันกีฬา
ประจ าปีงบประมาณพ.ศ. 256๖ ไม่
ครบถ้วนตามกลุ่มเป้าหมายทีก่ าหนด 
2.การจัดการแข่งขันกีฬา มกีารแข่งขัน
น้อยกว่า 10 ประเภทกีฬา 
3.การจัดการแข่งขันกีฬาขาดอุปกรณ์ทีใ่ช้
ในการจัดการแข่งขันกีฬาแต่ละประเภท 
 

1.การจัดส่งเอกสารของผู้สมัครเข้าแข่งขัน
กีฬาแต่ละประเภทลา่ช้า และเอกสารสมัคร
ไม่ตรงกับรายละเอียดของผู้เข้าแข่งขัน 
2.ผู้เข้าแข่งขันและผู้สนับสนุนซ่ึงเป็น
กลุ่มเป้าหมายของโครงการฯ ไม่เข้าใจ
วัตถุประสงค์ของโครงการที่สอดแทรกไว้ใน
การแข่งขันกีฬาประจ าป ีจึงไม่ให้ความส าคัญ
ในการเข้าร่วมโครงการฯ 
3.ประชาชนแต่ละชุมชนมีความต้องการ
แข่งขันกีฬาหลายประเภทแตกต่างกันหา
ข้อสรุปที่ชัดเจนไม่ได้ 
4.มีงบประมาณไม่เพียงพอ 
 

S 
(Strategic Risk) 

3 5 15 สูง 

ลงช่ือ................................................................ 
       (นางสุรีย์พร นาเขียว)    
ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษาปฏิบัตกิาร รักษาราชการแทน                                                                                                                                                                                            

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

แบบ RM-1 

ปีงบประมาณ 25๖๖ 



๕ 

 

 องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมือง 
                                                       แผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖(RM-2 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม) 

        ใส่วันที่ประกาศใช้แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ยุทธศาสตร์ที่.๔  การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม... โครงการแข่งขันกีฬาองค์การบรหิารส่วนต าบลดอนเมือง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖  
วัตถุประสงค์......  เพื่อส่งเสริมสุขภาพ สร้างความสมานสามัคคี และป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติดในพืน้ที่ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด...... ประชาชนเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 256๖ จ านวน ๙0% ของกลุ่มเป้าหมายทัง้หมด 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมือง 

กระบวนการปฏิบัติงาน
โครงการ/ขั้นตอนหลัก 

 
 
 

(1) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 
 
 

(2) 

สาเหตุของความเสีย่ง 
(Root Cause) 

 
 
 

 (3) 

การประเมินความเสี่ยง วิธีการ
บริหาร 

ความเสี่ยง 
 
 
 

(8) 

แผนจัดการความเสี่ยง(มาตรการ
ควบคุมเพิ่มเติม) 

 
 
 

(9) 

ก าหนดเสร็จ/ 
ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 

(10) 

งบ 
ประมาณ 

 
 
 

(11) 

โอกาส 
 
 

(4) 

ผลกระ 
ทบ 
 

(5) 

ระดบั
ความ
เสี่ยง 

 
(6) 

ระดับความ
เสี่ยงที่

คาดหวัง 
(7) 

โครงการแข่งขันกีฬา
องค์การบริหารส่วนต าบล
ดอนเมือง ประจ าปี
งบประมาณพ.ศ. 256๖ 
 

1.ประชาชนเข้าร่วม
การแข่งขันกีฬา
ประจ าปี
งบประมาณพ.ศ. 
2565 ไม่ครบถ้วน
ตามกลุ่มเป้าหมายที่
ก าหนด 
2.การจัดการ
แข่งขันกีฬา มีการ
แข่งขันน้อยกว่า 10 
ประเภทกีฬา 

1.การจัดส่งเอกสารของผู้สมัครเข้า
แข่งขันกีฬาแต่ละประเภทล่าช้าและ
เอกสารสมัครไม่ตรงกับรายละเอียด
ของผู้เข้าแข่งขัน 
2.ขาดอุปกรณ์ที่ใช้ในการแข่งขัน
กีฬา หรือมีอปุกรณ์กีฬาไม่เพียงพอ
กับจ านวนนักกีฬา 
3.ประชาชนแต่ละชุมชนมีความ
ต้องการแข่งขันกีฬาหลายประเภท
แตกต่างกัน หาข้อสรุปที่ชัดเจน
ไม่ได ้
4.มีงบประมาณไม่เพียงพอ 
5.มสีภาพแวดล้อมท่ีควบคุม
ไม่ได้จากการเกิดโรคติดเชื้อ 

3 5 15 5 การควบคุม 1.มอบหมายเจ้าหนา้ที่ และคณะท างาน
ให้เป็นผู้รับผิดชอบโครงการแข่งขันกีฬา
ฯ พร้อมก าหนดขั้นตอนในการ
ด าเนินงาน ก าหนดความเส่ียงหรือ
ปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน เพือ่
ลดความเส่ียงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในการ
ด าเนินงานตามโครงการ 
2.ก าหนดแผนผังการแข่งขันกีฬาแต่ละ
ประเภทไว้ในก าหนดการให้ชัดเจน 
พร้อมติดประกาศและประชาสัมพันธ์ให้
ทราบโดยทัว่กัน 
3.ผู้จัดโครงการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ควรประชุมกัน เพื่อให้ตกผลึกถึงการ
ด าเนินงานในการจัดการแข่งขันกีฬาให้
เป็นแนวทางเดียวกัน 
4.จัดหาอุปกรณ์กีฬาให้เพียงพอครบทุก
ประเภทกีฬาที่ก าหนดให้มีการจัดการ
แข่งขันเช่น ขออนุมัติงบประมาณ
เพิ่มเติม หรือขอรับบริจาคอุปกรณ์กีฬา

 
 
 
 
 
 
 

 

แบบ RM-2 

ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 



๖ 

 

จากหนว่ยงานอื่น หรือท าเร่ืองขอยืม
อุปกรณ์กีฬาจากหนว่ยงานของรัฐอื่น 
เป็นต้น 
 

         
  ลงช่ือ................................................................ 
       (นางสุรีย์พร นาเขียว)    
ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษาปฏิบัตกิาร รักษาราชการแทน                                                                                                                                                                                            

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๗ 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมือง 
                                                         แบบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง (RM-3 กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม) 

30 กันยายน 256๖ 
ยุทธศาสตร์ที่  ๔  การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม... โครงการแข่งขันกีฬาองค์การบรหิารส่วนต าบลดอนเมือง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๖ 
วัตถุประสงค์......  เพื่อส่งเสริมสุขภาพ สร้างความสมานสามัคคี และป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติดในพืน้ที่ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด...... ประชาชนเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาประจ าปงีบประมาณพ.ศ. 256๖ จ านวน ๙0% 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม องค์การบริหารส่วนต าบลดอนเมือง 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

 

 
 

(1) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

 

 
 

(2) 

การด าเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลา(5)  
 
 

ผู้รับผิดชอบ 
 

(6) 

สถานะความเสี่ยง (7) 

มาตรการควบคุม
ภายใน 

 
 

(3) 

มาตรการตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

 
 

(4) 

 
 

Q1 

 
 

Q2 

 
 

Q3 

 
 

Q4 

 
หมดไป 

คงอยู ่  
ความ
เสี่ยงที่
เกิดขึ้น
ใหม ่

ควบคุมได้ ควบคุม
ไม่ได้ 

 
   

1.ประชาชนเข้าร่วม
การแข่งขันกีฬา
ประจ าปีงบประมาณ
พ.ศ. 256๖ ไม่ครบ
ตามกลุ่มเป้าหมายที่
ก าหนด 
2.การจัดการแข่งขัน
กีฬามีการแข่งขันนอ้ย
กว่า ๑๐ ประเภท 

1.การจดัส่งเอกสารของ
ผู้สมคัรเข้าแข่งขันกีฬาแตล่ะ
ประเภทล่าช้าและเอกสาร
สมัครไมต่รงกับรายละเอียด
ของผู้เข้าแข่งขัน 
2.ขาดอุปกรณ์ที่ใช้ในการ
แข่งขันกีฬา หรือมีอุปกรณ์
กีฬาไม่เพียงพอกับจ านวน
นักกีฬา 
3.ประชาชนแต่ละชุมชนมี
ความต้องการแข่งขันกีฬา
หลายประเภทแตกต่างกัน หา
ข้อสรุปที่ชัดเจนไมไ่ด ้
4.มีงบประมาณไม่เพียงพอ 
 

มีการก าหนด
คุณสมบัติของการ
จัดส่งเอกสารของ
ผู้สมัครเข้าแข่งขัน
กีฬาที่เข้าร่วม
โครงการ 
 

1.มอบหมายเจ้าหนา้ที่ และ
คณะท างานให้เป็น
ผู้รับผิดชอบโครงการแข่งขัน
กีฬาฯ พร้อมก าหนดขั้นตอน
ในการด าเนินงาน,ก าหนด
ความเส่ียงหรือปัญหา
อุปสรรคและกลยุทธห์รือ
วิธีการแก้ไขปัญหาอปุสรรค
ในการด าเนินงาน เพื่อลด
ความเส่ียงต่างๆ ที่จะเกิดขึ้น
ในการด าเนินงานตาม
โครงการ 
2.ก าหนดแผนผังการแข่งขัน
กีฬาแต่ละประเภทไว้ใน
ก าหนดการให้ชัดเจนพร้อม
ติดประกาศและ
ประชาสัมพันธ์ให้ทราบโดย
ทั่วกัน 

    กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 
 
 
 

สถานะ : อยู่ระหว่างด าเนินการ 
ปัญหาอุปสรรค การจัดส่งเอกสาร
ของผู้สมัครเข้าแข่งขันกีฬาแต่ละ
ประเภทล่าช้าและเอกสารสมัครไม่
ตรงกับรายละเอียดของผู้เข้าแข่งขนั 
แนวทางแก้ไข : ประกาศรับสมัคร
นักกีฬาก่อน  ๑ เดือน 
หมายเหตุ : คณะท างานประชุม

หารือแนวทางการด าเนินงานร่วมกัน 

ไม่ม ี

แบบ RM-3 

ปีงบประมาณ 25๖๖ 



๘ 

 

3.ผู้จัดโครงการและผู้มีส่วน
เกี่ยวขอ้ง ควรประชุม
ร่วมกันเพื่อให้ตกผลกึถึงการ
ด าเนินงานในการจัดการแข่ง
กีฬาให้เป็นแนวทางเดียวกัน 
4.จัดหาอุปกรณ์กีฬาให้
เพียงพอครบทุกประเภท
กีฬาที่ก าหนดให้มกีาร
จัดการแข่งขัน เช่น ขอ
อนุมัติงบประมาณเพิ่มเติม 
หรือขอรับบริจาคอุปกรณ์
กีฬาจากหน่วยงานอื่น หรือ
ท าเร่ืองขอยืมอุปกรณ์กีฬา
จากหนว่ยงานของรัฐอื่น 
เป็นต้น 
 

           
  ลงช่ือ................................................................ 
       (นางสุรีย์พร นาเขียว)    
ต าแหน่ง นักวิชาการศึกษาปฏิบัตกิาร รักษาราชการแทน                                                                                                                                                                                            

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


